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Lautlos? 
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Agenda 

• Fragen Alle 

• Budget 2020 M. Buik 

• Entscheid zur Geburtshilfe M. Buik 

• Kooperationsprojekt  SWTZ M. Buik 

• Aufbauorganisation ab 1.1.2020 M. Buik 

• Verwaltungsrat Pflegezentrum Sonnenberg M. Buik  

• Interne Transition «IMAGO» R. Schegg 

• Grippe-Impfkampagne M. Buik 

• Informationen M. Buik 

• Fragen Alle 
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Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 

Juni 2020 

Problematik 

• Wann sind Prämissen für welche Budgets 

vorhanden? 

• Wann soll welches Gremium die Budgets 

abnehmen / verantworten? 

 

• Gemäss Statuten muss die DV das Budget 

abnehmen? 

• IKA und gAG müssen Budgets nicht formal 

abnehmen lassen? 

 

Konstituierende Sitzung 

VR gAG 

Jan 2020 

28. Nov 

2019 

DV für Budgetbewilligung, Info 

über Budgets Teilbereiche 

Besprechung mit designierten VR 

gAG und IKA, sowie LA 

konstituierende 

Sitzung VR IKA 

Gesamtes Budget ZV wie 2019 für Vorlage 

an DV am 28.11.2019 

Prov. 

bilanzielle 

Trennung  

Prov. Budgets 

gAG/ZV und IKA* 

Budget IKA durch VR 

überarbeitet 

*basierend auf Rahmenbedingungen des abgesegneten Budgets 2019 DV 

Budget gAG durch VR überarbeitet 

Dez/Jan 

2020 

Budget 2020 
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Budget 2020 

• Budgetierter Gewinn im Zweckverband von CHF 731’000.- 

 

• Spital CHF +1’450’000.- 

• Cafeteria CHF -7’600.- 

• Pflegezentrum Sonnenberg CHF -638’000.- 

• Rettungsdienst CHF -166’000.- 

• Liegenschaften Finanzvermögen CHF +94’000.- 

 

• Sehr herausforderndes Budget 2020 für Spital, wie auch für das Pflegezentrum 

Sonnenberg 
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Entscheid zur Geburtshilfe 

Per 01.01.2020 - keine Geburten mehr am Spital (schmerzhafter, aber 

unabdingbarer Entscheid) – letzte Geburten - Mitte Dezember 2019 

 

Weitere Überlegungen / Abklärungen stehen an: 

• Die Gynäkologie-Praxis wird in Zusammenarbeit mit dem SWTZ 

weiterbetrieben (Oberärztin stellt sich im November bei uns vor) 

• Aufbau einer Hebammenpraxis am Standort Spital Affoltern 

• Ambulante Eingriffe in der Gynäkologie werden weiter angeboten 

• Konzept für Beleghebammen am SWTZ und KSZG 

• Ausbau des MuKi-Angebots auf dem A3 

• Ausbau der Elternschule – gut funktionierendes Angebot 

• Zukunft: Weiterhin Antragstellung für «Leistungsauftrag Geburtshaus» 
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Kooperationsprojekt SWTZ 

Zusammenarbeit mit dem Stadtspital Zürich und dem Kantonsspital Zug: 

 

• Ab 01.02.2020 werden am Spital Affoltern viszeralchirurgische und 
proktologische Sprechstunden und Operationen durch Spezialisten des 
SWTZ durchgeführt. 

 

• Im weiteren Verlauf wird eine handchirurgische Sprechstunde durch das 
SWTZ am Spital Affoltern eingeführt. 

 

• Im Rahmen der Entstehung der Dialysestation am Spital Affoltern wird 
evaluiert, inwieweit Gefässchirurgen des SWTZ in Zukunft, eine 
Sprechstunde und allfällige Shunt-Operationen am Spital Affoltern 
durchführen können. 

 

• Erweiterung des medizinischen Sprechstundenangebotes (Pneumologie, 
Rheumatologie etc.) in Abklärung. 
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Verwaltungsrat  

(7 Mitglieder) 

Verwaltungsrat  

(5 Mitglieder) 

Ärztliche 

Leitung 

Leitung 

Pflegedienst/ 

MTTB* 

Leitung 

Services Ärztliche Leitung 

Leitung 

Pflegedienst/ 

Therapien 

CEO 

Medizinische 

Leistungen 

Pflege-

abteilungen/ 

Leistungsteams 

Abteilungen 
Pflegeabteilungen/ 

Therapien 

14 Gemeinden des 

Bezirks Affoltern im 

Aktionariat 

14 Gemeinden des 

Bezirks Affoltern in 

der Trägerschaft 

Gemeinnützige 

Aktiengesellschaft (gAG) 

Spital Affoltern 

Interkommunale Anstalt (IKA) 

Pflegezentrum Sonnenberg 

Ärztliche Behandlung 

Direktionsstab 
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Personal/ 

Bildung 
Finanzen 

Aufbauorganisation ab 01.01.2020 
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Verwaltungsrat Pflegezentrum Sonnenberg 
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Verwaltungsrat (VR) Pflegezentrum Sonnenberg 

Name (Alphabetischer Reihenfolge) Aufgabe 

Franjo Ambroz Mitglied 

Daniel Eugster Präsident 

Dr. Roland Kunz Mitglied 

Franziska Marty Vizepräsidentin 

Marta Omlin Mitglied 
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VR Ressortverteilung inkl. STV 

Ressort Vorsitz Stellvertretung 

Pflege/Medizin R. Kunz F. Ambroz 

Finanzen D. Eugster F. Marty 

Personal M. Omlin F. Ambroz 

Immobilien / Infrastruktur F. Ambroz M. Omlin 

PR / Marketing / Netzwerk F. Marty R. Kunz 

Präsidiales D. Eugster F. Marty 
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VISION 10+ 

https://wetter.tv/de/a/cumulus-die-wolke
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2019 2020 2021 2022 

EBITDA-Marge 

 

10% 

15% 

20% 

8.15% 

1.1.2023 

VISION 10+  
(Massnahmenpaket für mehr betriebliche Wirtschaftlichkeit)  

 (EBITDA-Marge > 10%) am Spital Affoltern und für weitere 10 Jahre stationäre 

 Leistungsaufträge im Kanton Zürich) 

Betriebliche Rentabilität: EBITDA–Marge  
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Liquidationsausschuss (LA) 

 

Der LA ist als Organ für die Umsetzung der Liquidation von der 

Delegiertenversammlung eingesetzt: 

 

- Entscheidungskompetenz, alle notwendigen Schritte, die gemäss 

Volksentscheid definierte Aufteilung, in die beiden Organisationen gAG 

Spital und IKA Langzeitpflege umzusetzen 

- Es wird angestrebt, dass die BK, wie auch die zukünftigen Gremien, in die 

Entscheide eingebunden werden 

- Erste Sitzungen haben bereits stattgefunden 

 

«Fit für die Zukunft.» 
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Meilensteine der Migration/Strategie 

(gAG und IKA) 

8 - 9 Mt 

6 - 7 Mt 

Ende Q2 

2020 

12 – 18 Mt 

ca. Ende 

2020 

Entscheid LA 

Q3 2020 

Aufgaben operativ VR Prioritäten/Entscheide 

Stabilisierung 

Stabilisierung des «neuen 

Betriebs» 

Strategie Erhalt LA 

Massnahmen zur 

Sicherung des 

Leistungsauftrags des gAG 

Standortstrategie 

Langfristige Ausrichtung 

der IKA und gAG 

Umsetzung Erneuerung 

Bauten 

Formale Trennung 

Umsetzung der formalen 

Trennung und Überführung 

des Betriebs 

• Übernahme des operativen Betrieb 

• Aufsetzen der neuen Governance 

• Review existierende Prämissen für Strategie  

• Transparenz und operative Performance  

• Szenarien für Strategie / Strategie Entwurf 0.9 / 

Kooperationsprämissen 

• Verhandlungstaktische Position für Leistungsauftrag (LA) gAG 

• Erarbeitung Gebäude und Langzeitstrategien für IKA und gAG 

• Strategische Weiterentwicklung des Campus 
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Ansprechpersonen IMAGO 

«IMAGO» 
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Grippeimpf-Kampagne 
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Informationen 

• Teilnahme an Mitarbeiter-Umfrage wird sehr geschätzt und zeigt uns, wo 

wir uns verbessern können. 
 

• Impulse aus Kader-Workshop mitnehmen – ‘One Team – One Spirit’ 

(Zusammenhalt ist weiterhin von grosser Bedeutung) 
 

• Umkleidezeit = Arbeitszeit: Anpassung der Arbeitszeiten und der 

bestehenden Pausenregelungen 

 

• Anpassung des Dienstsystems mit den Bereitschaftsdiensten mit dem 

Wegfall der Geburtshilfe 

 

• Sanierungsarbeiten im Ärztepavillon sind abgeschlossen. Zusätzliches 

Untersuchungszimmer ist entstanden. 

 

• Konkrete Massnahmen zur Vision 10+ finden bereits in einigen 

Abteilungen statt. 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit 


