Pflegezentrum Sonnenberg

fur die Region. ™
_far die Zukunft.

Spital Affoltern
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Ag enda Spital Affoltern

 Fragen Alle

« Budget 2020 M. Buik

« Entscheid zur Geburtshilfe M. Buik

« Kooperationsprojekt SWTZ M. Buik

« Aufbauorganisation ab 1.1.2020 M. Buik

« Verwaltungsrat Pflegezentrum Sonnenberg M. Buik

* Interne Transition «IMAGO» R. Schegg
* Grippe-Impfkampagne M. Buik

* Informationen M. Buik
 Fragen Alle
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Budget 2020

Q32019

Q4 2019

*basierend auf Rahmenbedingungen des abgesegneten Budgets 2019 DV

Gesamtes Budget ZV wie 2019 fir Vorlage

an DV am 28.11.2019

Prov. Budgets
gAG/ZV und IKA*

Prov.
bilanzie

konstituierende
Sitzung VR IKA

| Spital Affoltern

DV fur Budgetbewilligung, Info
Uber Budgets Teilbereiche

Dez/Jan

Q1 2020 Q2 2020 Q32020 Q4 2020
Besprechung mit designierten VR
gAG und IKA, sowie LA
Problematik
* Wann sind Pramissen fir welche Budgets
vorhanden?

2020

lle

Trennung

Budget IKA durch VR
Uberarbeitet

" Jan 2020

Budget gAG durch VR Uberarbeitet

Juni 2020

* Wann soll welches Gremium die Budgets
abnehmen / verantworten?

» Gemass Statuten muss die DV das Budget
abnehmen?

» IKA und gAG missen Budgets nicht formal
abnehmen lassen?

Konstituierende Sitzung

VR gAG




Budget 2020

Spital Affoltern

* Budgetierter Gewinn im Zweckverband von CHF 731°000.-

« Spital CHF +1°450°000.-

« Cafeteria CHF -7°600.-

 Pflegezentrum Sonnenberg CHF -638°000.-
 Rettungsdienst CHF -166’000.-

« Liegenschaften Finanzvermogen CHF +94°000.-

« Sehr herausforderndes Budget 2020 ftr Spital, wie auch fir das Pflegezentrum

Sonnenberg
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Entscheid zur Geburtshilfe
Spital Affoltern

Per 01.01.2020 - keine Geburten mehr am Spital (schmerzhafter, aber
unabdingbarer Entscheid) — letzte Geburten - Mitte Dezember 2019

Weitere Uberlegungen / Abklarungen stehen an:

 Die Gynakologie-Praxis wird in Zusammenarbeit mit dem SWTZ
weiterbetrieben (Oberarztin stellt sich im November bei uns vor)

« Aufbau einer Hebammenpraxis am Standort Spital Affoltern

« Ambulante Eingriffe in der Gynédkologie werden weiter angeboten

« Konzept fur Beleghebammen am SWTZ und KSZG

 Ausbau des MuKi-Angebots auf dem A3

 Ausbau der Elternschule — gut funktionierendes Angebot

« Zukunft: Weiterhin Antragstellung flr «Leistungsauftrag Geburtshaus»
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Kooperationsprojekt SWTZ
Spital Affoltern

Zusammenarbeit mit dem Stadtspital Zurich und dem Kantonsspital Zug:

 Ab 01.02.2020 werden am Spital Affoltern viszeralchirurgische und
proktologische Sprechstunden und Operationen durch Spezialisten des
SWTZ durchgefthrt.

« Im weiteren Verlauf wird eine handchirurgische Sprechstunde durch das
SWTZ am Spital Affoltern eingefthrt.

 Im Rahmen der Entstehung der Dialysestation am Spital Affoltern wird
evaluiert, inwieweit Gefasschirurgen des SWTZ in Zukunft, eine
Sprechstunde und allfallige Shunt-Operationen am Spital Affoltern
durchftihren kénnen.

« Erweiterung des medizinischen Sprechstundenangebotes (Pneumologie,
Rheumatologie etc.) in Abklarung.
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Aufbauorganisation ab 01.01.2020

Gemeinnlitzige

Spital Affoltern

Aktiengesellschaft (gAG)

Interkommunale Anstalt (IKA)
Pflegezentrum Sonnenberg

Direktionsstab

Finanzen

Personal/ I
Bildung I
|

Spital Affoltern
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Verwaltungsrat (VR) Pflegezentrum Sonnenberg * Spital Affoltern

Name (aiphabetischer Reihenfolge) Au fg abe

Franjo Ambroz Mitglied

Daniel Eugster Prasident

Dr. Roland Kunz Mitglied
Franziska Marty Vizeprasidentin
Marta Omlin Mitglied
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VR Ressortverteilung inkl. STV  Spital Affoltern

Pflege/Medizin R. Kunz F. Ambroz
Finanzen D. Eugster F. Marty
Personal M. Omlin F. Ambroz
Immobilien / Infrastruktur F. Ambroz M. Omlin
PR / Marketing / Netzwerk F. Marty R. Kunz
Prasidiales D. Eugster F. Marty
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VISION 10+



VISION 10+ " spital Affoltern
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https://wetter.tv/de/a/cumulus-die-wolke

VISION 10+ (Massnahmenpaket fur mehr betriebliche Wirtschaftlichkeit)

(EBITDA-Marge > 10%) am Spital Affoltern und fir weitere 10 Jahre stationare

Leistungsauftrage im Kanton Zirich)
EBITDA-Marge

A Spital Affoltern
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Liguidationsausschuss (LA)
Spital Affoltern

Der LA ist als Organ fiir die Umsetzung der Liquidation von der
Delegiertenversammlung eingesetzt:

- Entscheidungskompetenz, alle notwendigen Schritte, die gemass
Volksentscheid definierte Aufteilung, in die beiden Organisationen gAG
Spital und IKA Langzeitpflege umzusetzen

- Es wird angestrebt, dass die BK, wie auch die zuklnftigen Gremien, in die
Entscheide eingebunden werden

- Erste Sitzungen haben bereits stattgefunden

«Fit fir die Zukunft.»
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Meilensteine der Migration/Strategie
(JAG und IKA)

8-9 Mt

Ende Q2

Aufgaben operativ

Formale Trennung
Umsetzung der formalen
Trennung und Uberfiihrung
des Betriebs

Spital Affoltern

VR Prioritaten/Entscheide

+ Ubernahme des operativen Betrieb
* Aufsetzen der neuen Governance
* Review existierende Pramissen flr Strategie

2020

6 -7 Mt

ca. Ende

Stabilisierung
Stabilisierung des «neuen
Betriebs»

» Transparenz und operative Performance

» Szenarien fur Strategie / Strategie Entwurf 0.9 /
Kooperationspramissen

* Verhandlungstaktische Position fir Leistungsauftrag (LA) gAG

2020
12 - 18 Mt

Entscheid LA

Strategie Erhalt LA
Massnahmen zur
Sicherung des
Leistungsauftrags des gAG

* Erarbeitung Gebaude und Langzeitstrategien fur IKA und gAG
« Strategische Weiterentwicklung des Campus

Q32020

Standortstrategie
Langfristige Ausrichtung
der IKA und gAG
Umsetzung Erneuerung
Bauten
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Ansprechpersonen IMAGO

| Spital Affoltern

Reto Schegg Projektleitung reto.schegg@spitalaffoltern.ch
Andrea Muntean Stv. Projektleitung 2692 andrea.muntean@spitalaffoltern.ch
Projektmanagement 2558

Biiro

«IMAGO» |
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Grippeimpf-Kampagne

Spital Affoltern

Langzeitpflege Sonnenberg
Spital Affoliern '3
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” Spital Affoltern

«Du impfst dich auch fur mich.»
Lily aus Affoltern

Spital Aff J.":
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«Du impfst dich auch fur mlch » || le«DU impfst dich auch fir uns» P

Kathrin aus Stallikon I R Marlis und Peter aus Hausen
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Grippeimpf-Kampagne y;pit;n Affoltern

GRIPPEIMPFUNG

Do, 31. Oktober ader
Fr., GB. November jaweils
von 11,30 - 13.00 Uhrim
Restaourant Panoramao

Waiters Moglichialten:
Inctivicua e Teming nach Abssrache

mil dem pesonaldraiichen Diaret
[Teel; FB78) iy der Ercloskoie
Mo - FrE.00- 14.00 Uhr,
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Informationen .
Spital Affoltern

« Teilnahme an Mitarbeiter-Umfrage wird sehr geschatzt und zeigt uns, wo
wir uns verbessern kdnnen.

* Impulse aus Kader-Workshop mitnenmen — ‘One Team — One Spirit’
(Zusammenhalt ist weiterhin von grosser Bedeutung)

« Umkleidezeit = Arbeitszeit: Anpassung der Arbeitszeiten und der
bestenhenden Pausenregelungen

 Anpassung des Dienstsystems mit den Bereitschaftsdiensten mit dem
Wegfall der Geburtshilfe

« Sanierungsarbeiten im Arztepavillon sind abgeschlossen. Zusatzliches
Untersuchungszimmer ist entstanden.

« Konkrete Massnahmen zur Vision 10+ finden bereits in einigen
Abteilungen statt.
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Spital Affoltern
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Danke fir Ihre Auftmerksamkeit




